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Introduction

Je suis personnellement
tres heureuse d étre

ici, et de voir le musée
achevé. Je suis ravie
que ce collogue,

et les journées de
[Association générale
des conservateurs

des collections
publiques de France
se tiennent en ce lieu.
Je suis également ravie
de participer au début
de vos travaux sur un
sujet qﬂz' Intéresse

tout particuliérement
la Direction, et dont
se sont successivement
occupés aupres de moi
Michel Colardelle

et Jack Ligot.
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En préambule, je souhaiterais rappeller les quel-
ques principes de notre politique de conserva-
tlon-restauration.

Le premier résume les raisons qui nous rassem-
blent ici: la protection du patrimoine national et
la volonté de le transmettre dans les meilleures
conditions. 1l ne suffit pas de posséder des col-
lections, de les acquérir, de les présenter ; encore
faur-il les léguer 4 nos successeurs et aux visiteurs
du futur dans les meilleures conditions possibles.

Vous allez bientét prendre connaissance du nou-
veau projet de loi sur les musées, sur lequel vos
remarques sont tres artendues. Nous le pensons
pour notre part au point, mais peut-étre n’avons-
nous pas envisagé toutes ses implications.

Je rappelle que ce texte de loi veut remplir un
vide juridique, puisque rien ne régit les relations
et le code de bonne conduite entre I'Erar er les
collectivités locales, s'agissant des musées. Ce
texte de loi a tenu compte de 'ensemble des
observations formulées apres 'abandon d'une
précédente version. -

Ce nouveau projet de loi, qui sera concerté avec
toutes les parties concernées, est congu comme
un instrument de protection qui réaffirme la res-
ponsabilité de 'Etat en matiére de contrdle tech-
nique, c’est-a-dire de statut, de conservation, de
gestion, d’étude et de présentation des collections.

Mais revenons aux principes de la politique de
restauration. Protéger le patrimoine tout en I'ou-
vrant au public revient, chaque fois que possible,
a prévenir plutdt qu'a guérir. La priorité accor-
dée A la conservation préventive est désormais
'un des axes de la politique des musées. Mieux
protéger signific & terme mains restaurer et res-
taurer dans des conditions plus satisfaisantes.
Cette politique de prévention doir s’exercer le
plus en amont possible. Par exemple, dés le pro-
jet scientifique et avant la fin des érudes archi-
tecturales pour la construction ou la rénovarion
d’un musée ou de ses t&erves. Lune des pre-
miéres actions & entreprendre concerne ['état des
ceuvres, la définition du plan de rénovation, la
définition également des moyens de la conser-
vation préventive. Dans le cas du matériel archéo-
logique , ces questions se posent en armont autour
de la fouille. Dans le cas plus complexe encore
du patrimoine industriel, la question est: que



veut-on en faire? Sous quelle forme sera-t-il
accessible au public?

Il convient ensuite d’affirmer la responsabilité et
le pouvoir décisionnel du conservateur, en méme
temps que du restaurateur, dans le cadre de cette
politique de protection. Nous sommes ici pour
réfléchir aux modalités de ces relarions, qui
devraient étre extrémement étroites.

On ne dira jamais assez que la restauration ne
saurait étre déléguée par le conservateur a un spé-
cialiste extérieur. Le restaurateur et le conserva-
teur doivent travailler ensemble des le départ. La
restauration est une responsabilité scientifique
commune, qui engage le projet culture] et la poli-
dque méme du musée, Clest encore plus net pour
la conservation préventive, dont I'importance va
aller croissant. Il fagit d’'une politique globale,
d’une dimension quotidienne du mérier de
conservateur. Action interdisciplinaire par naru-
re, clle mobilise des compétences tés diverses et
engage les politiques de gestion des collections,
les programmes d’exposition, et jusqu’aux plans
de formation des personnels. M. Bady, qui diri-
ge I'Ecole du patrimoine, sait tour cela et a inté-
gré cet enseignement au sein de 'école, ce qui est
relativement nouveau, par rapport i un temps
ol les rclarions entre les restaurareurs er les
conservateurs s apprenaient sur le ras.

La politique de conservation-restauration de la
DMF doit affirmer la spécificité de ces nouveaux
métiers, et I'inscrire dans le cadre de formations
interdisciplinaires ol le conservateur doit prendre
toute sa place. .

J'insisterai sur un troisiéme point. Il fauc rap-
pracher la restauration du musée et, pour cela,
accélérer la régionalisation des moyens techniques
et des procédures. Dans le nouveau cadre de la
loi musées, un responsable de collection aura la
possibiliré de faire restaurer la o1 il le souhaire
et, sous cerraines conditions, au niveau local
comme au niveau central,

Le résean d’ateliers de restauration lié A Direction
des musées de France —vingt 4 ce jour, dont un
pour les mosaiques au sein du musée de 'Arles
antique ct un autre, ambiticux, en préfiguration
a Marscille pour la peinture de chevalet— sera
développé et renforcé en conséquence pour cons-
tituer, avec ['aide des collectivieés, un ensemble

géographique et thématique cohérent, capable
de démuldiplier la politique de la DMF.

Le quarrieme point, c’est de rendre plus perfor-
mants les moyens propres de I'Etat. Ainsi en
1991, les deux services de restauration des pein-
turcs des musées narionaux et de toutes les caré-
gories d’ccuvres des musées de provinee ont-ils
déja fusionné A Versailles. Dés 1998, cc service
unifié fusionnera 4 son rour avec le laboracoire
de recherche de la Direction. Certe fusion est
attenduc par les personnels des laboratoires
comme par ceux des ateliers.

Une telle réorganisation, opérée dans le cadre de
la réforme ¢n cours des structures de I'Erar, faci-
litera & tous les niveaux, y compris celui des are-
liers déconcentrés, un regroupement, autour des
collections publiques, des moyens d'érudes préa-
lables —analyses, restauration et recherche— ainsi
que de documenration ct de diffusion. Elle per-
mettra unc meilleure coordinarion de la restau-
ration allant de Panalyse prévisionnelle des cotits
ct de la rédacton du cahicr des charges 3 la pro-
grammation des campagnes des travaux. Elle
autorisera, enfin, l'identification ct lexercice
d’une fonction de contrdle technique, distincte
de la restauration proprement dite, qui fera que
I'Erat ncseraplus 2 la fois juge et partie.
Linterdisciplinarité ainsi développée et la politique
de restauration de la DMF se trouveront par cetre
voie de nouveau alli¢es, notamment dans le sec-
teur des monuments historiques et celui de lar-
chéolagie de terrain.

Dernier principe: la restauration doit rester le
moment privilégié de la recherche sur les ceuvres.
Lon a souvent comparé la restauration des col-
lections A une fouille archéologique. 11 est clair
qrrune politique de restauration a aussi pour mis-
sion de constituer, aux cotés de Phistoire de Iart,
un nouveau champ de c%naissances. Telle est
aussi la vocation i I'échelle internationale,

noamment européen ne, des ravaux que nous -

conduisons. )

Il apparticnt donc aux conservatcurs, alliés aux
restaurateurs, de metire ces principes cn aeuvre.
Les trois journées 4 venir mettront & [épreuve ct
développeront ceux que j’ai essayé de définir.

Je vous souhaite un trés bon cravail et une trés
bonne collaboration. @
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