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que ce que vous croyez!

N'étant pas conservateur et ne faisant pas partie de

votre association, je vous remercie de mavoir invité

et débuterai mon propos par une petite anecdote.
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Jai accompli mon service militaire dans les armes
chimiques et biologiques. Nous avons entrepris
des essais réels de produits extrémement toxiques
en plein milieu du Sahara. Si nous rations l'ex-
périence, nous risquions de tous aller 2 parres.
Le premier jour, nous nous sommes rendu comp-
te que le premier des trente-six obus amenés pour
I'occasion n'entrait pas dans le canon! Non seu-
lement le premier obus n'entrait pas dans le
canon, mais les trente-cing autres obus n'en-
traient pas davantage!

Ce dossier fut classé “Secrer défense”

Jétais jeune et m'éronnais quelque peu. Des
“anciens” plus au fait me dirent: “Mais, Gagl, ce
nest vien. Lorsque la premiére bombe zzmmigw fur
amenée sur le pas de tir & Reggane, dans un virage,
La bombe, mal arrimée, est partie dans le fossé ! Tvi-
demment, ce dossicr fut classé “Secrer défense”™

L’an dernier, a la clinique Gemelli de Rome, le
Pape a dit subir unc opération. On a di I'em-
mener au bloc opératoire sur un chariot. §'il avait
&té djecté dans un virage, j'imagine que on aurait
classé le dossier “Secrer défense™

T'ai évoqué des dossiers militaires et religieux,
évoquons maintenant des dossiers culturels:

Téventail de Toutinkhamon, datant de 3250 ans,
est arrivé jusqu'a nous orné de plumes d’au-
truches. Aujourd’hui, il est déplumé et dans un
&rat désastreux. Va-t-on classer ccla “Secret défen-
72 (voir photos n 1 et 2).

Si l'on regarde la tapisseric de U'Apocalypse
d’Angers, q_uelle différence entre les couleurs
quelle avait ct celles qui sont les siennes aujour-
d’hui. Décoloration tragique qui est le résultat
d’une muséographic désastreuse. Classera-t-on

le dossier “Secrer défense™

11 est affligeant de constater que des profession-
nels, payés avec de ['argent public pour conser-
ver un patrimoine public, ont, dans un certain
nombre de cas, failli gravement 4 leur tiche.

A ce stade, I'ocuvre est définitivement défigurée
=z 'appel au restaurateur est inutile, car la plus
belle restauratrice du monde ne peut donner que
cz qu'elle a! Malgré tous ses efforts, elle ne peut
ien, ni pour I'éventail de ToutAinkhamon, ni

pour la tapmerlc d’Angers. En revanche, tour le
monde, ici, peut contribuer 3 éviter une dété-

rioration supplémentaire et est en mesure de pré-
server I'état dans lequel les objets sont trouvés.
Reconnaissez avec moi que les exemples que je
vous al livrés ne sont pas des cas isolés. Je les ai
choisis, car il s'agit d’ceuvres célebres qui nous
leguent aujourd’hui encore des messages histo-
riques, techniques et esthétiques particulierement
importants.

Le probléme qui se pose & nous n'est ni un pro-
bléme de restauration ni de conservation curati-
ve, mais précisément un probléme de conserva-
tion préventive.

La conservation préventive est une notion qui a
beaucoup évolué. C’est pourquoi j’al intitulé
mon intervention “La conservation préventive,
Cest beaucoup plus que ce gue nous pensons”. Elle
implique cn cffet plus de notions que celles qui
sont généralement acceptées dans la profession.

Mon propos sera illustré d’cxemples provenant
de musées, mais il conviendra tout aussi bicn aux
archives, aux bibliothéques, aux sites archéolo-
giques, aux monuments historiques, en un mot,
a tout le patrimoine culturel.

Evolution de la notion
de conservation préventive

Avec le recul du temps, il est possible d’identi-
fier quatre périodes:

— une premitre période de 1965 & 1975, caracté-
risée par une prise de conscience ;

— une seconde périodc de 1975 2 1985, ol le
tcrrnc - de “conservation préventive” apparait;;
~"une troisitme de 1985 a1 1995 au cours de
laguelle les premiers changements se font sentir;
— la quatriéme période dans laquelle nous
cItrons.

19651975 : la prise de conscience

Cestla péfiodc des “balbudements”. Des actions
isolées seront prises. La personne ayant le plus
ccuvré en ce sens est Garry Thomson, Conseiller
scientifique & la National Gallery de Londres, qui
documente sur cette collection importante, les
dégats engendrés par le climat, et en particulier,
par les variations d’humidité relative. 1l docu-
mente aussi les déghts occasionnés par la Jumie-
re sur les peintures 4 Ihuile.
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Il attire attention sur les dangers de ['air condi-
tionné, sans lequel, semblait-il, on ne pouvair
créer un “bon” musée.

Action isolée, done, d'unc personne qui va éeri-
re un livre d’avant-garde sur cc theme ct qui orga-
nisera en 1968 4 Londres la premicre conféren-
ce sur 'air conditionné.

19751985 le terme apparait

Il faut ensuite passer a la période 19751985
pour voir le terme “conservation préventive”
appazaitre, et assister & des actions groupées dont
un premier cours du nom de “cours de conser-
vation préventive” financé, soulignons-le, par la
Direcrion des musées de France.

Clest en effet la DMF qui demande & 'ICCROM
d’organiser un cours annuel de trois semaines
auquel assisteront de trés nombreux conserva-
teurs francais ct étrangers.

De son ¢été, en 1981, TUNESCO publie un
numéro de la revue MUSEUM intitulé Za conser-
vation préventive: un défi i la profession.

Par ailleurs, une tentative est faite pour différen-
cier “conservation” de “restauration” souvent
synonymes. Pour illustrer cette confusion, il suf-
fit de rappeler ici le nom de quatre organismes

traitant du méme sujet: en Iralie, 'Institur cen-
tral de restauration, en France, I'Institut francais
de restauration des ceuvres d’art, au Québec le
Clentre québécois pour la conservatign, sans
oublier I'TCCROM (Centre, _intt:;%ational
d’études pour la conservation et la testauration
des biens culturels). Les termes de “conservation”
et de “restauration” commencent donc A sc dif-
férencier et des définitions commencent 4 étre
proposées. Rappelons que 'TCOM ne donnera
pas une définition de la conservation et de la res-
tauration, ce qui prouve combien le sujer est
compliqué et conflictuel,

Pour faire avancer le débat, je propose les défi-
nitions suivantes :
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Conservation : toute action directe ou indirecte
ayant pour but d’augmenter espérance de vie
d'un ensemble d’éléments sains ou endommagés
du patrimoine.

Restauration : toute action directe ayant pour
but de mettre en valeur un ou des messages
contenus dans un élément endommagg du patri-
moine,

Je scrais trés heureux de pouvoir engager un débat
sur ces définidons mais ce n'est pas le bur de certe
réunion.

Comme la médecine se composc de médecine
curative et de médecine préventive, la conserva-
tion comportera la conservation curative et la
conservation prévenrive.

19851995 : la stratégie se dessine

Auparavant, lorsque I'on parlait de conscrvarion
préventive, on devait suggérer de se référer a tels
manuels, & tels articles, 4 telles personnes quis'y
entendaient. En 1990, c'est une petite révolu-
tion. D’une conférence inédite ayant pour theme
“La conservation préventive” naquit un volume
qui pour la premiere fois regroupait toures les
connaissances en la martiere. Les Francais ont
ouvert le bal puisque la conférence est organisée

par FARAAFU 4 'UNESCO. Elle sera suivic deux
ans apres par la conférence de I'lIC & Orrawa.

Pour ne pas étre en reste, le Comité de conser-
vation de 'TCOM se réorganise. En effet, parmi
les vingt-cing groupes de travail existant en 1970,
en figurait un du nom “Air conditionné”. Son
titre est modifié: il devient “Contréle du climar”,
puis “Contrdle du climat et de I'éclairage”.
Parallelement, sont créés un groupe “Biologie”,
et un groupe “Iransport”.

En 1993, ces trois groupes fusionnent et pren-
nent le nom “Conservation préventive”,

Parallélement, des formations sont lancées. A
I'ICCROM débute le programme PREMA



Prévention dans les musées africains) qui s'adres-
s A tout un continent. Apparaissent aussi des for-
mations spécialisées, tel le DESS / Conserva-tion
préventive 4 'Université de Paris | Sorbonne ott
s2 rerrotvent chte & cbte conservateurs, architecres,
restaurarcurs ct scientifiques. Des théses seront
présentées et des titres de docteurs en conserva-
ton préventive délivrés. En France, aux AIP, au
MAQ, 2 'OCIM, sont créés des services de conser-
varion préventive pourvus de quelques postes.

Plus important encore, les codes de déonrologie
de la profession se modifient. Aux Erats-unis,
I'ATC modifie son code de déontologic et intro-
duir la conservation préventive comme premier
role du conservateur-restauratcur. En 1990,
IICOM introduit progressivement dans le sien
Iidée de conservation préventive. Je vous en
donnc lecture : “Lune des obligations déoniolo-
siques essentielles de chagque membre de la profes-
sion muséale est dassurer un traitement et une
conservation satisfaisante des collections existantes
¢t de sassurer que, pour autant que cela soit réali-
sable, les collections seront transmises aux généra-
sons futures en aussi bon état que possible. En sef-
forcant d'atteindre cet idéal élevé. .. il faut accorder
une attention toute particulieve aux méthodes et
sechniques de conservation préventive”.

Enfin, un pays, les Pays-Bas, lance le plan Delta,
opération modele de sauvegarde, d'identification
=t de catalogage des collections se trouvant dans
Ies musées nationaux. Il est trés fegrettable que
cette opération exemplaire ait été a ce jour si pcu
suivie par les pays voisins.

1996: La baraille s'engage. 1l va falloir adoprer
une stratégic parfaitement claire si Pon veur qu'un
+Eritable changement s'opére (avant tout dans les
mentalités).

Tz soulignerai les 7 aspects principaux de ce chan-
gement.

— Premiérement, qui pensait hier “objet”, doit
zujourd bui penser “collections”.

Dans un musée national, dernigrement, deux
mille statues cn bois ont été attaquées par les
insectes, A un point tel que cerraines ont perdu
60 % de leur poids. Ou est la priorité : restaurer
une statue ou arréter I'infestation ?

— Deuxiémement, qui pensait autrefois “salle’, doit
penser aujourd hui “btiment’.

11 v a quelques mots, je suis allé au musée natio-
nal du Cambodge, d’oti proviennent les ceuvres
qui ont été exposées au Grand Palais. Le lundi,
4 mon arrivée, tout était sec. |l plut au cours de
la nuir (voir photos n® 3 et 4). Le lendemain le
musée érait au milieu d’un “lac” de 70 cm de pro-
fondeur et de 400 m de diamérre. [1 m'a éié dit
que des phénoménes de pluviosité de cetre
ampleur ont lieu tols fois paran! Or, les réserves,
situées en sous-sol, contiennent 9000 objets.
Malgré ceci, cerraines personnes envisagent
d’agrandir le musée et d’ouvrir de nouvelles salles
d’exposition. Il me semble préférable de construi-
re une nouvelle salle de réserve hors d’eau.

— Troisiemement, qui pensait bier “individu’, doit
penser aujourd hui “équipe”.

Monsieur Colardelle 2 mentonné le programme
pilote lancé dans son ¢rablissement parallelement
A trois aucres musées en Europe: le musée natio-

nal de Lisbonne, le musée narional de Belfast,
er un musée en Belgique. Dans ces quatre éa-
blissements, un plan global de conscrvation pré-
vesitive est appliqué par tout le personnel, de
PParchitecte au documentaliste, du gardien au
conservateur cn chef (au direcreur de I'érablis-
semment). Les résultats sont trés intéressants. Le
plan, difficile 2 mettre au point, réclame un tra-
vail d’équipe. Cela signific que chacun contribue
a la discussion, A la misc au point du plan et é&vi-
demment A son application, ot chacun joue un
role précis.

Les résultats sont positifs. Ces équipes, douce-
ment, se mettent en route.
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des affiches
réalisées
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la fragilité

du monument.

— Quatriémement, qui pensait hier ‘court terme”,
doit penser aujourd hui “long terme”,

Au Chili, ot les wremblements de terre sont fré-
quents, aujourd hui on ne doit pas déclarer: “sil
y a un tremblement de terre”, mais affirmer
“quand il y aura un remblement de terre” et
prendre les mesures en conséquence. Ce n'est
malhcureusement pas toujours le cas. Ainsi
lorsque exposition sur San Pedro de Atacama
s'est ouverte, 'explication était bien faite, la pré-
sentation esthérique, I'ensemble des ébjets
superbe mais aucun d’entre cux n’érait fixé.
Dcux mois aprés, eut lieu un tremblement de
terre. Les objets tombérent les uns sur les autres.
Cofit: 90000 francs de “restauration” (voir pho-
tos n® 3 ct 6).

Chacun a entéte des erreurs de conception que
nous devrons payer tous les jours. Qui a construit
le musée des ATP sur une riviere pouvait prévoir
qu'elle déborderait et inonderait régulitrement
les réserves !

Nous allons«donc devoir désormais penser long
terme. . 7

— Cinguibmement, qui pensait hier “professionnel”
doit penser anjourd bt “public”.

Si nous considérons le public comme notre enne-
mi, il se comportera comme rel. En revanche, si
nous engageons des actions pour 'informer, nous
obtiendrons certainement son support. Le public
a droit 4 une information pour lui signifier ce
qui est important, il a droit aussi 3 une infor-
mation pour lui signifier ce qui est fragile.
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Durant les ¢ing derniéres années 3 'ICCROM,
nous avons travaillé avec des éeoles afin quelles
réfléchissent au probléme de sauvegarde du patri-
moine. En particulier, avec 'une d’entre elles
nous avons érudié durant cing mois le Colisée
sous tous ses aspects: histoire, architecture, uti-
lisation, dégradarion, et évidemment conserya-
tion. Puis pour conclure le programmie, nous leur
avons demandé de réaliser des affiches. Les slo-
gans éraient: Alerte! le Colisée seffondre” ou
Aidons-le!” (voir photos n* 7 et 8). Les ceuvres,
au nombre de soixante-dix, étaient dc trés gran-
de qualité; elles furent exposées une semaine dans
le Colisée méme, les éleves éraient présents pour
présenter leur tavail et répondre aux questions
du public. Ces éleves ont déclaré: “If ne nous
wiendra plus jamais & lidée de taguer une statue
ancienne”, Ils ont compris que I'ceuvre était fra-
gile.

Nous avons, par ailleurs, lancé une opération sur
vingt-quatre villes curopéennes: La ville sous la
ville pour que les enfants découvrent la ville quils
ont sous les pieds. Je suis contenr de dire qu’Arles
a gagné le deuxieme prix des villes européennes.
Nous avons prépar¢ du matériel didactique
s'adressant aux enscignants afin qu'ils puissent
sensibiliser les enfants A la fragilité du parrimoi-
ne, ce qui n'est quasiment jamais fait. Bt si
Peeuvre est fragile, on peut espérer que les enfants
comprendront cette fragilité, coopéreront 4 sa
sauvegarde et qu'il ne sera plus utile, ce que je
trouve aberrant, d’écrirc dans un musée : % est
interdit de toucher”. Cela me semble tour aussi



zberrant que lorsque me rendant au lycée il y a
quarante ans, je pouvais lire dans le mérro: “//
a5t interdit de cracher par terre”.

[l ne faur plus penser que la sauvegarde du patri-
moine passe uniquement par les techniciens et
les professionnels ; elle doit aussi passer par le
public. Il faut emporter son appui.

— Sixiémement, qui pensait autrefois “ecret”, doit
penser aujourd hui “communication”.

Monsieur Colardelle a déclaré que la conscrva-
don préventive était une bonne chose, mais quiel-
le ne se voyait pas et qu'clle érait trés difficile a
vendre. Cest exact. Montrons-la done, vendons-
la, mais de fagon intelligente.

Je vous présente deux cartes postales. SurT'une,

vendue a 'entrée d'un musée parisien; om dis=

ringue un désordre total, des objets en tous sens
et, derriére la carte postale, il est indiqué “Réserve
du musée”. Ce musée est fier de son haut profes-
sionnalisme ct arrive méme 2 le monnayer!

Une seconde carte postale vient du Japon ot unc
fois par an, la grande statue en bronze du
Bouddha (18 metres) 3 Nara est nerroyée dans
un souci de conservation préventive. Derriére la
carte postale, pour sensibiliser le public a la fra-
gilité de son patrimoinc, il est indiqué qu'en cetre
occasion onze grands sacs de poussiére sont reti-
rés (voir photo n®9).

Ce sont 11 deux approches trés différentes, A vous
de choisir!

— Dernier point : qui pensatt hier “comment”, doit
penser aujourd hui “pourguoi”.

Le jour oti 'on aura compris pourquot on faic de
la conservation préventive, tout deviendra plus
facile. ’

En effet, lorsqu'il sera évident que I'on ne conser-
Ve Pas pour conscrver mais pour éviter toute perte
de matiére qui entrainera une perte particlle ou
totale du ou des messages contenus dans la col-
lection, tout deviendra plus simple et tous les
efforts scront faits pour garder les collections aussi
intactes que possibles. Le “comment” sera donc
assuré.

La conservation préventive n'est pas une mode
qui passcra ; elle demande un changement pro-
fond dec mentalité dans la profession. Ce ne sera
ni la lambada ni la macarena, danses qui passe-
ront. La valse et le tango, elles, sont restées. La
conscrvation préventive sera le tango de la pro-
fession !

II faudra gérer ce changement, arrivé un peu par
hasard, parce que quelques personnes “voulaient
bien”, parce que quelques institutions et univer-
sités “s'intéressaient”, mais aussi, ne 'oublions
pas, parce quil y a eu des restrictions budgétaires
ct qu'il a fallu aller & I'essentiel.

Il faudra maintenant imposer une véritable
stratégie :

Révons de changer les organigrammes, de modi-
ficr les définitions de postes (un gardien aura-t-
il un rdle dans un plan de conservation préven-
tive globale?).

Révons de changer les budgets, non en obtenant
pllus‘ voire en obtenant moins, mais en distri-
buant micux : avoir moins dans telle enveloppe,
mais plus dans telle autre.

Révons de changer les circuits dans les musécs.
Pourquol ne pas faire un circuit de conservation ?
Le p'ub[ic‘ se rend dans les musées pour
apprendre. 11 trouve qu'un musée est un bon
musée, NoN pour son théme, mais parce quion a
su lui communiquer une information. Informer
le public des actions de conservation préventive,
éventuellement de restauration, cntreprises sur
certaines ceuvres, ¢ est 'intéresser.

Révons de modificr les cursus des différentes
écoles de formartion, que ce soit 'TFROA, la MST,
I'Ecole du Louvre, ou I'Ecole nationale du patri-
moine, et que la conservation préventive fasse
partie intégrante de leur enseignenjent. Révons
aussi la chance d'associcr les guides rouristiques
et les services éducatifs 4 la conservation préven-
rive,

Tour cela demande des changements de menta-
lieé profonds. De nombreux pays sont concer-
nés, la France en particulicr. Certes, le chemin
scra long, mais la direction est prise. Je vous sou-
haite unc bonne route! @
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